
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå=
aêK=pìë~ååÉ=eáåò= ^åò~Üä=ÇÉê=pÉáíÉå= Q

qÉäÉÑçåW=EMOOUF=VN=UUJSNM= ^åò~Üä=ÇÉê=wÉáÅÜÉå= QKVTO

bJj~áäW=éêÉëëÉ]ÇîÖïKÇÉ= a~íìã= NNKMUKOMMS

qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå= pÉáíÉ=N=
MNLOMMS=

asdt=aÉìíëÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=

ÇÉë=d~ëJ=ìåÇ=t~ëëÉêÑ~ÅÜÉë=ÉKsK=

qÉÅÜåáëÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sÉêÉáå=

mçëíÑ~ÅÜ=NQ=MP=SO=ˇ=RPMRU=_çåå=

gçëÉÑJtáêãÉêJpíê~≈É=NJP=ˇ=RPNOP=_çåå=

qÉäÉÑçåW=EMOOUF=VN=UUJR=

qÉäÉÑ~ñW=EMOOUF=VN=UUJV=VM=

fåíÉêåÉíW=ïïïKÇîÖïKÇÉ=

^åä~ëëW=^êíáâÉä=òì=^êòåÉáãáííÉäêΩÅâëí®åÇÉå=áå=ÇÉê==

pÉéíÉãÄÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=łaÉê=cÉáåJ=

ëÅÜãÉÅâÉê“=ÄòïK=ÉáåÉ=îçê~Ä=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ==

mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=MTKMUKOMMSI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê==

k~ÅÜêáÅÜíÉå~ÖÉåíìê=^m=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉK=

EÜííéWLLïïïKéêÉëëÉéçêí~äKÇÉLëíçêóKÜíñ\åêZURTONNF==

jáí=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçå=ëçääÉå=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜJ

ãÉå=ÉáåÉ=âìêòÉ=c~ÅÜáåÑçêã~íáçå=òìã=qÜÉãÉåâçãéäÉñ=

ÉêÜ~äíÉåK=

=

^êòåÉáãáííÉäêΩÅâëí®åÇÉ=áå=ÇÉê=rãïÉäí=J=c~ÅÜáåÑçêã~J

íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=

^êòåÉáãáííÉä=ëáåÇ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=

Ç~ë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK=bíï~=PKMMM=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=táêâëíçÑÑÉ=áå=ΩÄÉê=VKMMM=mê®é~ê~íÉå=ëáåÇ=~äJ

äÉáå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=Üìã~åJ=ìåÇ=îÉíÉêáå®êãÉÇáòáåáJ

ëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉåK=cΩê=ÉáåòÉäåÉ=^êòåÉáãáííÉä=

ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=sÉêçêÇåìåÖëãÉåÖÉå=ΩÄÉê=NMM=íK=

=

_Éá=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈Éã=dÉÄê~ìÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=båíëçêÖìåÖ=åáÅÜí=ÉáåÖÉåçãJ

ãÉåÉê=^êòåÉáãáííÉä=ìåÇ=ÇìêÅÜ=éêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖíÉ=báåJ

äÉáíìåÖÉå=ÖÉä~åÖÉå=^êòåÉáãáííÉäêΩÅâëí®åÇÉ=áå=Ç~ë=^ÄJ

ï~ëëÉê=ìåÇ=ëçãáí=áå=ÇáÉ=hä®ê~åä~ÖÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇáÉ=

pìÄëí~åòÉå=ÄÉá=ÇÉê=^Äï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖ=åáÅÜí=ÄòïK=åìê=

ìåîçääëí®åÇáÖ=ÉäáãáåáÉêíI=â∏ååÉå=ëáÉ=áå=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=ÉáåJ

ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄêáåÖìåÖ=îçå=hä®êJ

ëÅÜä~ãã=áëí=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉê=báåíê~ÖëéÑ~Ç=îçå=^êòåÉáãáííÉäå=



qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåêΩÅâëí®åÇÉ=

=

=
=

= a~íìã= NNKMUKOMMS

qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå= pÉáíÉ=O=
MNLOMMS=
áå=ÇáÉ=rãïÉäí=ÄÉâ~ååíK=qáÉê~êòåÉáãáííÉä=â∏ååÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

^ìëÄêáåÖìåÖ=îçå=dΩääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=Ç~ë=dêìåÇJ

ï~ëëÉê=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

^ìÑÖêìåÇ=îÉêÄÉëëÉêíÉê=~å~äóíáëÅÜÉê=jÉíÜçÇÉå=âçååíÉå=

îçê=~ääÉã=áã=^Ää~ìÑ=âçããìå~äÉê=hä®ê~åä~ÖÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êòåÉáãáííÉäI=ïáÉ=òK=_K=pÅÜãÉêòãáííÉäI=_ÉJ

í~ÄäçÅâÉêI=iáéáÇëÉåâÉêI=^åíáÉéáäÉéíáâ~I=áçÇáÉêíÉ=o∏åíÖÉåJ

âçåíê~ëíãáííÉä=ìåÇ=^åíáÄáçíáâ~I=áå=ÉêÜ∏ÜíÉå=hçåòÉåíê~íáçJ

åÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=òK=qK=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=

bäáãáå~íáçå=áå=ÇÉå=hä®ê~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=oΩÅâëí®åÇÉ=îçå=

^êòåÉáãáííÉäå=~ìÅÜ=áå=å~ÜÉòì=~ääÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëJ

ëÉêå=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=hçåòÉåíê~íáçåÉå=áå=ÇÉå=

cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉêå=ïáÉ=oÜÉáåI=bäÄÉI=açå~ìI=kÉÅâ~êI=oìÜê=

ÉíÅK=ëáåÇ=~ÄÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=hä®ê~åä~ÖÉåJ

~Ää®ìÑÉå=ìåÇ=äáÉÖÉå=áK=ÇK=oK=òïáëÅÜÉå=ïÉåáÖÉå=åÖLä=ìåÇ=

Äáë=òì=ÉáåáÖÉå=NMM=åÖLä=ÑΩê=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=^êòåÉáãáííÉä=

EòK=_K=ëÅÜãÉêòëíáääÉåÇÉI=ÉåíòΩåÇìåÖëÜÉããÉåÇÉI=ÑáÉÄÉêJ

ëÉåâÉåÇÉ=ìåÇ=ÄäìíëÉåâÉåÇÉ=píçÑÑÉFK=

=

få=dêìåÇï®ëëÉêåI=ÇáÉ=òìê=qêáåâï~ëëÉêÖÉïáååìåÖ=ÜÉê~åJ

ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=âçååíÉå=Äáëä~åÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÄÉëçåJ

ÇÉêÉå=pÅÜìíòÉë=ÇÉê=t~ëëÉêÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=âÉáåÉ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ãáí=^êòåÉáãáííÉäå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

^ääÉêÇáåÖë=íêÉíÉå=áå=ïÉåáÖ=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=dêìåÇï®ëëÉêåI=

òK=_K=ÇìêÅÜ=ìåÇáÅÜíÉ=^Äï~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=lÄÉêÑä®J

ÅÜÉåï~ëëÉêÉáåÑäìëë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=~ìÑK=

=



qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåêΩÅâëí®åÇÉ=

=

=
=

= a~íìã= NNKMUKOMMS

qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå= pÉáíÉ=P=
MNLOMMS=
qêáåâï~ëëÉêI=ïÉäÅÜÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìë=lÄÉêÑä®ÅÜÉåJ

ÖÉï®ëëÉêå=ÄòïK=~ìë=çÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=dêìåÇJ

ï®ëëÉêå=ëí~ããíI=ïáêÇ=ÄÉá=bêÑçêÇÉêåáë=ãáí=ÉáåÉê=ãÉÜêëíìJ

ÑáÖÉå=^ìÑÄÉêÉáíìåÖëíÉÅÜåáâ=~ìÑÄÉêÉáíÉíK=sçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=råíÉêÖêìåÇé~ëë~ÖÉ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=çñáÇ~íáî=ÄòïK=

~Çëçêéíáî=ïáêâÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=â∏ååÉå=^êòåÉáãáííÉäêΩÅâJ

ëí®åÇÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=qêáåâï~ëëÉê=Äáë=

~ìÑ=ïÉåáÖÉ=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉ=çÜåÉ=_ÉÑìåÇÉ=~å=^êòåÉáãáíJ

íÉäå=îÉêíÉáäí=ïáêÇK=aáÉ=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=hä®ê~åä~ÖÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=

ÇÉê=qêáåâï~ëëÉê~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ëÅÜïÉê=ÉäáãáåáÉêÄ~êÉå=áçJ

ÇáÉêíÉå=o∏åíÖÉåâçåíê~ëíãáííÉä=ÉêÑçêÇÉêå=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑJ

ÄÉêÉáíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=

=

_Éâ~ååí=áëíI=Ç~ëë=oΩÅâëí®åÇÉ=îçå=^êòåÉáãáííÉäïáêâëíçÑJ

ÑÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=~åÇÉêÉ=éÉêëáëíÉåíÉ=ìåÇ=å~íìêJ

ÑêÉãÇÉ=píçÑÑÉ=áå=ìåëÉêÉå=dÉï®ëëÉêå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=áçÇáÉêíÉ=o∏åíÖÉåâçåJ

íê~ëíãáííÉä=Ç~êK=páÉ=ëáåÇ=ÅÜÉãáëÅÜ=ëç=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ëë=

ëáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=lêÖ~åáëãìë=âÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉå=

táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉåK=fÜêÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=ãáâêçÄáÉääÉ=^ÄÄ~ìÄ~êJ

âÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ÖìíÉ=t~ëëÉêä∏ëäáÅÜâÉáí=ëÅÜΩíòÉå=ÉáåÉêëÉáíë=

ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÄÉÇáåÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=o∏åíÖÉåâçåíê~ëíJ

ãáííÉä=áå=ÖÉêáåÖÉå=hçåòÉåíê~íáçåÉå=îÉêÄêÉáíÉí=áå=ìåëÉêÉå=

dÉï®ëëÉêå=îçêâçããÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=qêáåâï~ëëÉêîÉêJ

ëçêÖìåÖ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉå=bêâÉååíåáëëÉå=Ç~ãáí=~ÄÉê=

âÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=îÉêÄìåJ

ÇÉåK==

=

=



qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=
jÉÇáâ~ãÉåíÉåêΩÅâëí®åÇÉ=

=

=
=

= a~íìã= NNKMUKOMMS

qÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå= pÉáíÉ=Q=
MNLOMMS=
rã=ÖÉåÉêÉää=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=òì=ãáåáãáÉêÉåI=Öáäí=ÉëI=

ÇÉå=báåíê~Ö=ÇáÉëÉê=píçÑÑÉ=áå=ÇáÉ=rãïÉäí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=

áå=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉêêÉëëçìêÅÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=

^åë~íòéìåâíÉ=ÉáåÉê=jáåáãáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=

òK=_KW=

• ëÉé~ê~íÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=^Äï®ëëÉêå=~ìë=hê~åJ

âÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=o∏åíÖÉåéê~ñÉå=

• ^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=píçÑÑÉ=~ìÑ=Ç~ë=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=åçíJ

ïÉåÇáÖÉ=j~≈=ÄÉëÅÜê®åâÉå=

• ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=båíëçêÖìåÖ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåJ

íÉå=EòK=_K=âÉáåÉ=båíëçêÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=qçáäÉííÉF=

• ïÉáíÉêÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^Äï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖ=

• p~åáÉêìåÖ=ìåÇáÅÜíÉê=^Äï~ëëÉêâ~å®äÉK=

=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=ÄÉêÉáíë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=wìä~ëëìåÖëJ

îÉêÑ~ÜêÉåë=ÑΩê=^êòåÉáãáííÉä=ÇÉêÉå=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=áÜê=oáëáJ

âçéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=rãïÉäí=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÄÉïÉêJ

íÉåK=

=

wìê=oÉäÉî~åò=îçå=^êòåÉáãáííÉäåI=ÜçêãçåÉää=ïáêâë~ãÉå=

pìÄëí~åòÉå=ìåÇ=hçëãÉíáâ~=áå=dÉï®ëëÉêå=Ü~í=ÇÉê=asdt=

ÄÉêÉáíë=NVVU=ëÉáåÉ=t~ëëÉêJfåÑçêã~íáçå=kêK=RQ=ÜÉê~ìëÖÉJ

ÖÉÄÉåK=tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=

ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=qwtJpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉI=_~åÇ=OV=EOMMSF=

ÉåíÜ~äíÉåK=cΩê=^åÑê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=mêçÑK=aêK=_ê~ìÅÜ=

EÄê~ìÅÜ]íòïKÇÉI=qÉäKW=MTONLVSTUJNRMF=ìåÇ=aêK=p~ÅÜÉê=

Eë~ÅÜÉê]íòïKÇÉI=qÉäKW=MTONLVSTUJNRSF=ÖÉêåÉ=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖK=


